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1 Johdanto

Tassa luvussa kuvataan arvioinnin kohde, tavoitteet ja toteutustapa.

1.1 Arvioinnin kohde

Talent First (Pohjois-Savon osaajavetovoimamalli — yhteistydlld vaikuttavuutta) on ESR+-
osarahoitteinen hanke, joka kdynnistettiin vastaamaan Pohjois-Savon kasvavaan osaajapulaan.
Hankkeen keskeisimpdnad tavoitteena on ollut saada alueelle ja tyénantajien tarpeisiin uusia
osadjia. Hanke on pyrkinyt vastaamaan alueelliseen osaajapulaan edistamalla Pohjois-Savon veto-
ja pitovoimaa sekd rakentamalla tiivistad verkostomaista yhteistyotd. Hankkeen ytimessa on ollut
tiivis yhteistyo yli kunta-, organisaatio- ja yritysrajojen. Tavoitteena on ollut luoda pysyva
yhteistoimintamalli ja tydkaluja toiminnan tueksi, jotta tyd jatkuu vakiintuneena myds
hankerahoituksen p&adtyttyd. Tata kokonaisuutta on viety eteenpdin kolmen strategisen kdrjen
kautta: osaagjien saatavuuden edistdminen osaajaldhtdisilla toimenpiteilld, alueellisen veto- ja

pitovoiman vahvistaminen sekd alueellisen yhteistyon rakentaminen.

Hankkeen toteutusaika on 1.9.2023-30.6.2026, ja sitd hallinnoi Kuopion kaupunki. Hankkeen aikana
tehtiin yhteensda kaksi muutoshakemusta, joilla jatkettiin toteutusaikaa: ensimmadinen jatkokausi
kattoi ajan 1.9.-31.12.2025 ja toinen ajan 1.1.2026-30.6.2026.

Hankkeen operatiivisesta toteutuksesta on vastannut Kuopion kaupungille palkattu kaksihenkinen
tiimi: kokoaikainen projektipddllikko sekda projektisuunnittelija, joka toimi alun perin kokoaikaisena,

mutta siirtyi vuoden 2025 alusta 80 prosentin tydaikaan.

Hankkeen kokonaisbudjetti on alun perin ollut 790 000 euroa, mutta yhden yrityskumppanin
vetdytymisen myotd pdivitetty budjetti on ollut 750 000 euroa.

Hanke on ollut Euroopan unionin osarahoittama (Pohjois-Savon ESR+ / Eteld-Savon ELY-keskus),
ja myonnetyn EU- ja valtion rahoituksen osuus on ollut 80 prosenttia. Loput 20 prosenttia on
katettu hankkeen 12 virallisen kumppanin omarahoitusosuuksilla. N6ma 12 kumppania ovat
edustanee lagjasti alueen julkista ja yksityista sektoria. Virallisiin omarahoitusosuutta maksaviin
kumppaneihin ovat kuuluneet Kuopion kaupungin lisdksi lisalmen kaupunki, Kehitysyhtié SavoGrow,
Savonia-ammattikorkeakoulu, 1td-Suomen yliopisto, Pohjois-Savon hyvinvointialue sekd yksityisen
sektorin toimijoista Charles River, Medikro, PeeAssd, KPY Novapolis, Kuopion alueen kauppakamari

ja Kuopio-Tahko markkinointi.

1.2 Arvioinnin tavoitteet

Arvioinnin tavoitteena oli muodostaa kokonaiskuva hankkeen toteutumisesta, tuloksista ja
vaikuttavuudesta sekd tuottaa johtopddatdksid ja suosituksia hankkeessa syntyneiden

toimintamallien jatkokehittdmisen ja juurruttamisen tueksi. Arvioinnissa keskityttiin erityisesti
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sidosryhmien ja kumppanien ndkemyksiin siitd, miten hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet ovat
toteutuneet, miten yhteistyd ja toimintamallit ovat toimineet sekd millaisia tuloksia ja pidemman
aikavalin vaikutuksia hankkeella on ndhty olevan. Lisdksi arvioinnin tavoitteena oli tunnistaa
hankkeen vahvuuksia, kehittadmiskohteita ja oppeja, joita voidaan hyédyntdd vastaavissa tulevissa

kehittdmistoimissa.

Arviointi jasentyi neljan osa-alueen mukaisesti (taulukko 1). Ensimmadisessd osa-alueessa
tarkasteltiin hankkeen toimenpiteiden toteutumista. Toisessa osa-alueessa arvioitiin hankkeen
hallinnointia, yhteisty6td ja toimintamalleja sekad sitd, kuinka hyvin nadma tukivat hankkeen
toteutusta. Kolmannessa osa-alueessa keskityttiin hankkeen tavoitteiden saavuttamiseen,
keskeisiin tuloksiin ja vaikuttavuuteen eli siihen, miten hankkeen tavoitteet saavutettiin, millaisia
valittdmia tuloksia hankkeessa syntyi ja millaisia vaikutuksia niilla arvioitiin olevan. Neljannessa
osa-alueessa tarkasteltiin hankkeesta saatavia oppeja ja koottiin suosituksia siitd, miten hankkeen

kokemuksia voidaan hyddyntad tulevissa hankkeissa ja toimenpiteissa.

Taulukko 1. Arvioinnin osa-alueet ja arviointikysymykset.

Arvioinnin osa-alue Arviointikysymys

. o . Kuinka hyvin hankkeen suunnitellut toimenpiteet
1) Hankkeen toimenpiteiden toteutuminen
ovat toteutuneet?

2) Hankkeen hallinnointi, yhteistyd ja Kuinka hyvin hankkeen hallinnointi, yhteistyo ja

toimintamallit toimintamallit ovat toimineet?

. . Kuinka hyvin hankkeen tavoitteet on saavutettu, ja
3) Hankkeen tulokset, vaikutukset ja o ] L
o ] mitkd ovat hankkeen keskeiset tulokset ja niiden
tavoitteiden saavuttaminen .
vaikutukset?

4) Suositukset tuleviin toimenpiteisiin ja Millaisia oppeja ja suosituksia hankkeesta voidaan

hankkeisiin hyddyntdad tulevissa hankkeissa ja toimenpiteissd?

Arvioinnin alussa laadittiin kuvaus hankkeen oletetusta vaikutuslogiikasta. Tatd vaikutuslogiikkaa
hyddynnettiin arvioinnin viitekehyksend, jonka avulla tarkasteltiin hankkeen toimenpiteiden,
tulosten ja vaikuttavuuden vdlisid yhteyksid. Talent First -hankkeen vaikutuslogiikka rakentui
kolmiportaisesti toimenpiteistd tuloksiin ja edelleen pidemnman aikavalin vaikutuksiin (kuva 1).
Toimenpiteet jGsennettiin hankkeen neljan tyépaketin mukaisesti. Tavoitellut tulokset jasentyivat
seuraavasti: 1. toimijoiden vdlinen verkostomainen yhteistyd vahvistuu, 2. toimijoiden yhtendinen ja
alueellinen tilannekuva tarkentuu ja tiedolla johtamisen edellytykset paranevat ja 3. osadgjien
tietoisuus alueesta ja sen palveluista paranevat, ja alueen eldmisen mahdollisuudet tulevat
nakyviksi. Ndiden tulosten kautta hahmotettiin pidemmman aikavalin vaikutuksia, kuten alueellisen
yhteistydn vakiintumista sekd alueen tunnettuuden, vetovoiman ja mydnteisen imagon
vahvistumista. Vaikutuslogiikka toimi arvioinnissa viitekehyksend, jonka avulla arviointihavainnot

voitiin kytked johdonmukaisesti hankkeen toteutukseen, tuloksiin ja oletettuun vaikuttavuuteen.
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Alueellinen yhteistyd ndhd&dan tarkeana
elinkeinoeldman kilpailukyvyn edist&jand ja osaavan
VAIKUTUKSET tyévoiman saatavuuden parantamiseksi

Alueen tunnettuuden, vetovoiman ja my&nteisen
imagon vahvistuminen

Toimijoiden yhtendinen ja Osaaijien tietoisuus alueesta
alueellinen tilannekuva ja sen palveluista paranevat,
tarkentuu ja tiedolla ja alueen elamisen
johtamisen edellytykset mahdollisuudet tulevat
paranevat ndkyviksi

Toimijoiden valinen
verkostomainen yhteistyo
TULOKSET vahvistuu
(Talent First-verkosto)

TP1. TP2. . TP4.
Osaajavetovoimamallin Tiedolla johtamisen keinot aluje Kansainvdalinen
rakentaminen ja sen ja yhteistoiminta-tapojen unnettuus
KESKEISET kent j ja yhteist ta-tapoj t tt
TOIMENPITEET koordinointi rakentaminen
Hankkeen aikana Kootaan ajankohtaista Veto- ja pitovoiman Tavoitteena on alueen
rakennetaan tietoa osaajatilanteesta, edistdminen vaikuttavan tunnettuuden

yhteistoimintamalli kehityssuunnasta ja siséillon kautta, osacjat kasvattaminen

pohjoissavolaisille yrityksille tarpeista osaajien psiitssd, ja vaikuttavuutta . k“”:s‘”v.ﬁ"s'y." seei
ja toimijoille. Malli toimii saavuttamiseksi. rakennetaan kérkialojen ja tyémarkkinoilla. Lisaksi
|6htskohtana yhteistyslle Rakennetaan toimintatavat eléimisen kokonaisuuden selvitet&an kv-rekrytoinnin
) ! " kautta. Selkiytetadan kaytantoja seka
mybs hankkeen jalkeen. yhteistyslle, kartoitetaan et tormintan, rakennatann yhteisty5ta
yhteistyén rajapinnat ja toimijoita ja palveluita kansainvalisesti toimivien
yhteistydn muodot. osaajien saannin tahojen kanssa.

edistamiseksi.

Kuva 1. Arvioinnin tukena hyddynnetty vaikutuslogiikka.

1.3 Menetelmadt ja aineistot

Arviointi toteutettiin monimenetelmallisesti, jotta hankkeen toimenpiteitd, tuloksia ja vaikutuksia
voitiin tarkastella kattavasti eri nakékulmista.

Dokumenttianalyysissa tyon alkuvaiheessa koottiin ja analysoitiin hankkeen taustoittava kirjallinen
aineisto. Pddaasialliset dokumentit olivat hankesuunnitelma ja muut hankkeen hallinnolliset
dokumentit, kuten ohjaus- ja projektiryhmien kokousmuistiot ja maksatustekstit seka
muutoshakemukset. Lisdksi tarkasteltavana aineistona toimi seuranta- ja mittaristotiedot,
matkaraportit, viestintd- ja markkinointimateriaalit joa hankkeessa tuotetut aineistot, kuten
erilaiset selvitykset, tutkimukset ja yhteistoimintamallia koskeva dokumentaatio.
Dokumenttianalyysissa muodostettiin yhteenveto hankkeen toiminnasta suhteessa sen

tavoitteisiin.

Asiantuntijahaastattelujen kohderyhmana olivat hankkeen kannalta keskeiset sidosryhmat.
Haastattelut toteutettiin Teams-yhteydelld puolistrukturoituina teemahaastatteluina ja niiden
tavoitteena oli lagjentaa ymmmarrystd hankkeen toteutuksesta. Haastatteluja toteutettiin yhteensa
12 kappaletta ja niissa kuultiin 13 henkil6a.

Arvioinnissa toteutetut asiantuntijahaastattelut tehtiin alkukevadalla 2026, ja ne kuvaavat
hankkeen tilannetta kyseisen ajankohdan mukaisesti. Haastattelujen jalkeen hankkeen tilanne on
kuitenkin kehittynyt, ja tulosten vakiinnuttamiseksi on kayty erillisid keskusteluja keskeisten
toimijoiden kesken. Haastatteluhetkelld haastatelluilla ei ollut vield tietoa toiminnan
vakiintumisesta, mikd heijastuu aineiston kuvauksissa ja ndkemyksissd.
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Aineistoa tulkittaessa on myo6s tdrkedd huomioida haastateltavien vaihtelevat taustat ja roolit
suhteessa hankkeen toteutukseen. Haastatelluista osa oli ollut tiiviisti mukana hankkeen
operatiivisessa toteutuksessa (esimerkiksi projektiryhman jasenind), kun taas osa oli seurannut
hanketta ensisijaisesti strategiselta tasolta (esimerkiksi ohjausryhmdn jasenind tai rahoittajina).
Koska hankkeen toimenpidevalikoima oli erittdin laaja, monen haastatellun osallisuus ja tietdmys
rajoittuivat vain tiettyihin hankkeen osakokonaisuuksiin, kuten yksittadisiin tydpajoihin tai
kansainvdlisen rekrytoinnin rajapintoihin. Tastd johtuen haastateltavien kyky arvioida hankkeen
kaikkia toimenpiteitd tai kokonaiskuvaa vaihteli merkittdvasti.

Sdhkoéinen kyselytutkimus suunnattiin hankkeen sidos- ja kohderyhmille. Kyselylla tdydennettiin ja
validoitiin haastatteluvaiheen sisaltdd. Kyselyd levitettiin tunnistetuille hankkeen kannalta
relevanteille organisaatioille. Kysely oli vastattavissa 2.3.-20.3.2026 vdlisen ajan. Vastauksia kertyi
yhteensd 27 kappaletta. Vastaajat olivat padsddantoisesti hankkeen sidosryhmid, jotka kuuluivat
siind muodostettuun verkostoon tai jotka olivat seuranneet hankkeen toimintaa. Vastaajista 58
prosenttia kuului hankkeessa muodostettuun verkostoon tai yhteistyéryhmadn, 38 prosenttia oli
hyddyntdnyt hankkeessa kehiteltyja sisaltsja, 35 prosenttia oli seurannut hankkeen viestintdad ja 23
prosenttia oli hankkeen yhteistyokumppaneita. Kaikki vastaajat tunsivat hankkeen. Vastaajien
edustama organisaatio oli useimmiten kunta (33 %), oppilaitos (33 %) tai yhdistys tai jarjesto (19
%). Kyselyn toteutushetkella kyselyyn vastanneilla ei ollut vield tietoa toiminnan vakiintumisesta,

mikd heijastuu aineiston kuvauksissa ja ndkemyksissa.

6 Talent First -osaajavetovoimahankkeen ulkoinen arviointi | Kuopion kaupunki



www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

2 Arviointihavainnot

Tassa luvussa tarkastellaan hankkeen toimenpiteiden toteutumista,
hallinnointia, yhteistyotd ja toimintamalleja.

2.1 Toimenpiteiden toteutuminen

Keskeiset havainnot

»  Osaajavetovoimamallin rakentamista pidettiin hankkeen keskeisimpdnd toimenpiteend,
mutta se koettiin aineistonkeruun toteutushetkelld (helmi-maaliskuu 2026) viela
keskenerdiseksi.

»  Hankkeessa on tuotettu laagjasti erilaisia selvityksid ja tutkimuksia, ja ngita pidettiin
hyodyllising ja relevantteina alueelle.

»  Viestintdd pidettiin ammattimaisena, onnistuneena ja laadukkaana ja digitaalisia
tyokaluja hyodyllising.

»  Kansainvdlisen tunnettuuden parantaminen tunnistettiin hankkeen tekemiseksi, mutta
haastatteluihin ja kyselyyn vastanneet tahot eivdt kokeneet tai osanneet arvioida naitd
toimenpiteitd omasta nakdkulmastaan yhtd relevantteina kuin hankkeen muita

toimenpiteitd.

Dokumenttiaineiston perusteella hankkeessa on toteutettu erittdin laaja toimenpidekokonaisuus,
joka on jaettu yhteensd viiteen ty6pakettiin. Ty6pakettien keskeisid toimenpiteitd on kuvattu alla
sekd liitteessa 1.

Tydpaketti 1: Osaajavetovoimamallin rakentaminen ja verkostot

Hankkeen ytimessa on ollut alueellisen osaajavetovoimamallin (Talent First 2.0) kehittdminen ja
sidosryhmien osallistaminen yhteisen toimintakulttuurin luomiseksi. TGmMan tydn puitteissa on
jarjestetty yhteensd 130 rekisterodityd yhteistydpalaveria sidosryhmien kanssa. Lisdksi tydpaketissa
tavoiteltiin toimialakohtaisen "Scene"-verkostotyon kdynnistamistd jarjestdmalla 13 tyopajaa
alueen strategisille karkialoille. Vaikka tdysin uusia operatiivisia verkostoja ei ndiden pohjalta
lopulta kdynnistetty sidosryhmien toiveesta valttad pdallekkdaisia rakenteita, tyopajoilla saatiin
onnistuneesti kartoitettua eri toimialojen vahvuuksia ja tarpeita tulevan verkostoyhteistyon

pohjaksi.
Tydpaketti 2: Tiedolla johtaminen ja yhteisty6toimintatapojen rakentaminen

Tiedolla johtamisen tueksi on tuotettu laadukasta tilannekuvadataa ja otettu kayttéon digitaalisia
alustoja tiedonjaon tehostamiseksi. Hankkeen aikana on valmistunut yhteensa 11 erilaista
selvitystd tai raporttia, mukaan lukien Talent City Index -analyysi, asettautumispalveluiden selvitys
sekd nelja toimialakohtaista ekosysteemikarttaa. Tyopaketin puitteissa on toteutettu 31 hankintaa
tai kilpailutusta, viety 1Gpi kuusi tietoiskuwebinaaria (yhteensa 151 osallistujaa) ja otettu

Howspace-alusta aktiiviseen kdyttdon sidosryhmatydskentelyssa.
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Tydpaketti 3: Digitaaliset tydkalut, konseptointi ja viestinndn keinot

Tybpaketissa on luotu hankkeelle tdysin uvusi brandi, graafinen ilme sek& monikanavainen
sisallontuotantokoneisto kansainvdlisten osaajien tavoittamiseksi. Keskeisid tuotoksia ovat olleet
Talentfirst.fi-verkkosivusto, alueellinen kuvapankki sekd laaja siséllontuotanto, joka kdsittada 17
henkil6tarinaa, 10 englanninkielistd Talent Talks -radiojaksoa ja yhteensd kahdeksan
videotuotantoa (kuten kansainvdlisten yhteisojen esittelyjd ja Oivalluksia eldémdsta -sarja).
Viestintdd on toteutettu kuuden laajan mediakampanjan avulla (mm. teknologia, matkailu ja
terveys), joista yksi oli puhtaasti kansainvdlinen Lissabon-kampanja. Lisdksi on pilotoitu

SanaSkaba-suomen kielen kilpailu kansainvalisille osaaijille
Tydpaketti 4: Kansainvdlinen tunnettuus

Tybpaketissa on panostettu Pohjois-Savon tunnettuuden kasvattamiseen kansainvalisilla
tyomarkkinoilla sekd haettu parhaita kdytdntdjé muista maista toiminnan vakiinnuttamisen tueksi.
Alueen ndkyvyyttd on edistetty osallistumalla useille kansainvdlisille messuille ja tapahtumiin, joita
ovat olleet muun muassa Emigration Expo -messut Hollannissa (2024), HVG Job Fair -
rekrytointimessut Unkarissa (2024) sekd Web Summit Lisbon Portugalissa (2025). Lisdksi hanke on
osallistunut PLACExNordic-konferensseihin Tallinnassa (2024) ja Uppsalassa (2025) hakien oppia

(benchmarking) muiden maiden vetovoimamarkkinoinnista ja verkostoitumismalleista.
Tydpaketti 5: Hallinto

Tydpaketin tavoitteena on ollut varmistaa, ettd hanke saavuttaa asetetut tavoitteensa
aikataulussa ja budjetin puitteissa, sekd hoitaa raportointiin ja muihin viranomaisvelvoitteisiin
liittyvat toimenpiteet. Hankkeen operatiiviseen hallintoon on kuulunut toimenpiteiden yleinen
koordinointi, hankintojen ja kilpailutusten lapivienti sekd maksatuksista vastaaminen. Hallinnollisiin
toimiin on sisdltynyt sadanndllisten ohjaus- ja projektiryhmdn kokousten jarjestdminen Iapi
hankekauden. Lisaksi tydpaketissa on reagoitu joustavasti toimintaympdristén muutoksiin
valmistelemalla hankkeelle tarvittavat muutoshakemukset, jotka ovat koskeneet muun muassa

kumppanimuutoksia sekd hankkeen toteutusajan pidentdmista jatkoajalla 30.6.2026 saakka.

Seurannan ja arvioinnin osalta hankkeessa on otettu onnistuneesti kayttoén laaja mittaristo, jolla
on seurattu sdanndllisesti viestinnan ja yhteisty6n vaikuttavuutta, kuten tapahtumien
osallistujamadrid, verkkosivujen kdvijamadria ja kumppaniyritysten aktiivisuutta. Hallinnon
tyopaketin puitteissa on myods hoidettu osallistujien rekisterdinti EURA-jdrjestelmdadn seka

kilpailutettu ja kdynnistetty hankkeen ulkoinen arviointi

Osaajavetovoimamallin rakentamista (ty6paketti 1) pidettiin hankkeen keskeisimpdnd
toimenpiteend. Kyseessd on Pohjois-Savon alueen toimijat (kuten kunnat, oppilaitokset ja

yritykset) yhteen kokoava verkostomainen yhteistoimintamalli. Sen tarkoituksena on ollut ratkoa
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alueellista osaajapulaa vahvistamalla alueen veto- ja pitovoimaa saumattomasti yli kunta-,
organisaatio- ja yritysrajojen. Kdytdnnossd mallin tarkoituksena on ollut luoda pysyvat rakenteet,
toimintatavat ja tyokalut muun muassa alueelliseen yhteismarkkinointiin ja tiedolla johtamiseen,
jotta pitkdjanteinen ja koordinoitu ty6 osaajien houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi jatkuu

vahvana myds hankekauden padtyttya.

Pysyvdn mallin rakentaminen koettiin hankkeen ydintehtdvdnd ja arvioinnissa kuultujen odotukset
olivat korkealla tdmdn osalta. Mallin rakentamista koettiin haastaneen toimintaymparistossad
tapahtuneet muutokset, kuten uusien elinvoimakeskusten sekd tydllisyysalueiden kdynnistyminen.
Ennen kaikkea mallin etenemisen arviointi koettiin haastavaksi, silld malli oli vield haastattelujen

toteutusvaiheessa kesken eikd lopullisia padtoksia ollut tehty.

Esiin nostettiin huomioita siitd, ettd mallin arvioiminen onnistuneeksi vaatii vield toiminnan
kotipesdn I6ytamistd ja vastuuttamista sekd rahoituksen vakiinnuttamista. Arvioinnissa toteutetun
tiedonkeruun jalkeen hankkeessa on kuitenkin tehty toimenpiteitd mallin vakiinnuttamiseksi ja tata

kasitelladn luvussa 2.3. Tulokset, vaikutukset ja tavoitteiden toteutuminen.

Hankkeessa on tuotettu laajasti erilaisia selvityksid ja tutkimuksia, ja ndita pidettiin hyddyllising
ja relevantteina alueelle. Haastatteluihin ja kyselyihin vastanneiden tahojen mukaan hankkeen
koettiin tdyttdneen tehtdvdnsa tyopaketin kaksi osalta. Kuultujen tahojen arvioiden mukaan
toteutetut selvitykset ja tutkimukset ovat olleet laadukkaita ja tarkentaneet hyvin tilannekuvaa.
Erityisesti ekosysteemiselvitykset nostettiin esiin hyodyllisiksi koettuina selvityksind. Selvitysten ja
tutkimusten kautta toimijat ovat saaneet laadullista tietoa esimerkiksi siitd, millaisia osagjia

tarvitaan.

Haasteina selvitysten ja tutkimusten osalta koettiin tiedon vieminen kdytdntéon ja tiedon
pdadllekkaisyys. Arvioinnissa kuullut nostivat esiin ndkemyksid siitd, ettd tuotettua tietoa ei ole
ainakaan arvioinnissa kuultujen sidosryhmien organisaatioissa osattu vield vieda riittavasti
kaytantoon. Lisaksi esiin nousi huomioita myos siitd, ettd osittain selvitysten tuottaminen on ollut
padllekkaistd muiden alueella saman teeman parissa toimivien organisaatioiden tuottaman tiedon
kanssa.

Viestint&ad pidettiin ammattimaisenaq, onnistuneena ja laadukkaana ja digitaalisia tyékaluja
hydédyllisind. Erityisesti kiitosta annettiin siitd, ettd hankkeessa on ndhty kansainvdliset osaajat
kohderyhmana?! ja nostettu esiin konkreettisia esimerkkejad muun muassa kv-osagjien tarinoiden,
Talent Talks -podcastien ja radiokampanjoiden avulla. Arvioinnissa kuullut kokivat, ettd esimerkkien
kautta pystytadn vaikuttamaan siihen, ettd yritykset [ahtisivat tyollistdmadn kv-osaagjia, mutta
haasteena nostettiin kuitenkin esiin se, ettd yritykset eivdt ole osanneet hyddyntaa riittavan

laajasti esimerkiksi omien rekrytointitoimenpiteidensd tukena n@itd materiaaleja.

Viestinndn haasteena osa sidosryhmisté pohti vusien kanavien rakentamiseen kuluvaa aikaa ja
riskié pdallekkdisestd tiedotuksesta alueen muiden organisaatioiden kanssa. Esimerkiksi

verkkosivujen osalta pohdittiin tyonjakoa alueellisen Talent First -sivuston ja puhtaasti paikallisten

! Hankkeen kohderyhmdaksi on madritelty kaikki osaajat ml. kv-osaajat, mutta kohdennus kv-osaajiin vahvistui
hankkeen edetessa.
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toimijoiden, kuten International House Kuopion, omien kanavien valilla. Dokumenttiaineisto
osoittaaq, ettd hanke on tunnistanut synergiahydtyjen tarkeyden ja tehnyt aktiivisesti toita
padallekkaisyyksien valttamiseksi. Hankkeen toimesta perustettiin ja koordinoitiin kuukausittain
kokoontuvaa "osaaqjien veto- ja pitovoimatydn tiimid". Tahdn operatiiviseen yhteistyéfoorumiin on
osallistunut lagja joukko avaintoimijoita, kuten Talent Hub Eastern Finland, International House
Kuopio, ELY-keskus, tydllisyysalueet sekd muita rinnakkaisia hankkeita (esim. Sujuvasti Savoon).
Sadnndllisen tiimitydskentelyn tavoitteena on ollut nimenomaan tiedon jakaminen ja alueen eri
palveluiden yhteensovittaminen.

Kansainvdlisen tunnettuuden parantaminen tunnistettiin hankkeen tekemiseksi, mutta
haastatteluihin ja kyselyyn vastanneet tahot eivét kokeneet tai osanneet arvioida nditd
toimenpiteitd omasta ndkékulmastaan yhté relevantteina kuin hankkeen muita toimenpiteita.
Arvioinnissa kuulluilla oli kansainvalistymiseen liittyvdn kokonaisuuden osalta vdhiten tietoa siitg,
miten toimenpiteitd ja tavoitteita on kdytdnndssa edistetty. Tarkedksi koettiin kuitenkin se, ettd

Pohjois-Savon brandia ja mielikuvaa pidetadn yllad myds kansainvdlisella tasolla.

Koska tietdmys konkreettisista toimenpiteistd oli ohutta, osa sidosryhmistd esitti huolensa
mahdollisesta padllekkdisestd tydstd ja pohti, olisiko resurssien kayttdd voitu tehostaa siten, ettei

samojen alueellisten toimijoiden tarvitsisi olla mukana samoissa kansainvdalisissd tapahtumissa.

Dokumenttiaineiston valossa tadma huoli resurssien padllekkdisestd kdytdstd ei ndyttaydy
merkittavand. Dokumenttiaineisto, kuten matkaraportit osoittavat, ettd hanke on toteuttanut
kansainvdlisen tunnettuuden toimenpiteitd (kuten kansainvdalisiG messu- ja
tapahtumaosallistumisia) nimenomaan laajan kansallisen ja alueellisen yhteistyon kautta, jolla on
pyritty maksimoimaan tehokas resursointi. Hanke on esimerkiksi osallistunut Hollannin Emigration
Expo -messuille osana lagjempaa Suomi-delegaatiota tiiviissd yhteistyéssa EURES-
asiantuntijoiden kanssa. Vastaavasti Web Summit Lissabon -tapahtumassa hanke toimi

yhteistydssd Work in Finland -organisaation kanssa yhteiselld osastolla.

Dokumentoidun toteutuksen perusteella hanke on siis tunnistanut synergiahyotyjen tarkeyden ja
pyrkinyt kansainvalisilld kentilld nimenomaan valttdmadn alueen toimijoiden keskindistd kilpailua

tai padllekkdista edustusta yhdistdmdalld voimansa kansallisten veturitoimijoiden kanssa

Kyselyvastadjien ja haastateltujen ndkemykset toimenpidekokonaisuuksien toteutumisesta olivat
linjassa keskenddn. Kyselyvastaajat arvioivat toimenpiteet pddosin hyvin toteutuneiksi.
Kyselyvastaajien oli kuitenkin haastavaa arvioida etenkin osaajavetovoimamallin ja kansainvdlisen

tunnettuuden etenemistd.
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Arvioi seuraavien toimenpidekokonaisuuksien toteutumista: (n=21)

Digitaalisten tyékalujen kdyttédnotto, toimenpiteide n konseptointi
ja viestinnan keinot (Talentfirst.fi -sivusto, Talent Talks -radiosarja 14 38 24
ja podcastit, artikkelit kv-osaajien tarinoista, digimarkkinointi jne.)
Tiedolla johtamisen keinot ja yhteistoimintatapojen rakentaminen
(Digitadlinen tyétila Howspace, selvitykset ja tutkimukset, 19 38 29

tietoiskusarja)

Osaagjavetovoimamallin rakentaminen ja sen koordinointi (mm. s - - -
yhteistoimintamalli, toimialakohtaiset verkostot)

Kansainvdlinen tunnettuus (kansainvdliset messut, benchmark s o 10 .
muiden maiden suunnitelmista, kansallinen yhteistyd jne.)
0% 25 % 50 % 75 % 100 %

= 1 Ei toteutunut lainkaan "2 3 4 =5 Toteutunut erittdin hyvin En osaa sanoa

Kuvio 1. Kyselyvastaajien ndkemykset toimenpidekokonaisuuksien toteutumisesta.

Haastatteluissa ja kyselyn avovastauksissa toimenpiteiden toteutumista arvioitiin monisanaisesti.
Alla lainauksia toteutetuista haastatteluista ja kyselyn avovastauksista.

"Hanke on tuottanut kiitettdvdsti laadukkaita selvityksid ja tutkimuksia,
kuten ekosysteemikartat ja asettavtumispalveluiden kuvaukset, mutta
suurimpana haasteena on tdmdn kerdtyn tiedon jalkauttaminen arjen

konkretiaan yritysten hyddynnettdvdksi rekrytointiprosesseissaan.”
"Tietoiskusarja on herdttdnyt kilnnostukseni.”

"Viestinndn keinot olleet hyvid. Esim. kv-osaajien tarinat tdrkeintd
markkinointia meiddn alveella, mitd voi tehdd. Se myy ja kiinnostaa

yrityksid.”

“"En osaa sanoa, ettd onko kv-tunnettuus, varmaan osaltaan noussut, kun
ovat kiertdneet. Onko sitd kautta saatu oikeasti kiinnostusta ja innostusta

tulla tdnne opiskelemaan tai téihin?”

(Tiedonkeruuseen osallistuneet sidosryhmien edustajat)
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2.2 Hallinnointi, yhteistyd ja toimintamallit

Keskeiset havainnot

»  Hankkeen hallinnointia ja verkoston rakentamista on viety eteenpdin systemaattisesti ja
hankkeen hallinnointi ja koordinointi koettiin erinomaiseksi. Myos hankkeen sisdiset
toimintamallit, kuten ohjaus- ja projektiryhma koettiin toimiviksi.

»  Yhteistyd hankkeen kanssa koettiin pddsadntodisesti helpoksi, aktiiviseksi ja luontevaksi.

»  Yhteistyohon liittyen merkittdvimpdnd haasteena koettiin tydnantajien ja yritysten

v8hdinen osallistuminen.

Hankkeen hallinnointia ja verkoston rakentamista on viety eteenpdin systemaattisesti. Hankkeen
seurantadatan perusteella hankkeessa oli marraskuuhun 2025 mennessa jdrjestetty perati 134
yhteistydkokousta ja 14 alueellista tyopajaa, joissa on ollut mukana satoja osallistujia. Hanke on
jarjestanyt 14 omaa tapahtumaa (joissa yli 670 osallistujaa) ja osallistunut 41 muiden
jarjestdmadn tapahtumaan. Sidosryhmatyoskentelyn avoimuutta ja sujuvuutta on tuettu

ottamalla kayttoéon digitaalinen Howspace-tydotila.

Hankkeen hallinnointi ja koordinointi koettiin sidosryhmien keskuudessa erinomaiseksi. Erityisesti
kiitosta sai hanketoteuttajien aktiivinen tydskentelyote. Hallinnointia ja koordinointia kuvailtiin
ammattimaiseksi, laadukkaaksi ja hyvin johdetuksi. Hankkeen taloudenhoito koettiin Iapindkyvana.

Ohjaus- ja projektiryhma koki olleensa hyvin ajan tasalla siitd, missd hankkeessa mennaan.

Hankkeen sisdiset toimintamallit, kuten ohjaus- ja projektiryhma koettiin toimiviksi. Samoin
tiedonjako Howspace-alustan kautta sai kiitosta, ja osa haastatteluihin ja kyselyyn vastanneista
sanoitti esimerkiksi Howspace-alustan kdytén olleen "enemman kiinni toimijoiden omista
mahdollisuuksista hyddyntda"”. Monilla tiedonkeruuseen osallistuneista on ollut rajallisesti aikaa

osallistua hankkeen toimintaan ja hyddyntdd hanketta, kuten Howspace-alustaa.

Vaikka hankkeen yleinen hallinnointi ja tiedonjako saivat kiitosta, jonkinlaiseksi haasteeksi
tiedonkeruussa tunnistettiin ohjausryhmdn ja projektiryhmdn jGdminen jossain mddrin etdalle
toisistaan. Haastatteluissa tuotiin esiin, ettd operatiivisen ja strategisen tason vdlinen suora
vuoropuhelu olisi kaivannut vahvistamista. Toisaalta tunnistettiin, ettd vastuu tiedonkulusta oli
myds osallistujaorganisaatioilla itsellddn: projektiryhmdn jasenten olisi tullut pitdd oman

organisaationsa ohjausryhmdedustajat aktiivisernmin tietoisina kdytdnnén tyén etenemisesta.

Yhteistyd hankkeen kanssa koettiin pddsdadntoéisesti helpoksi, aktiiviseksi ja luontevaksi. Hankkeen
koettiin tuoneen toimijoita [dhemmds toisiaan ja pitdneen verkostoa aktiivisesti ylla. Hankkeen

koettiin sitouttaneen kumppanuusverkostoa yhteiseen vuoropuheluun ja saannéllisiin tapaamisiin.

Kyselyvastadjien ja haastateltujen nékemykset viestintédn ja vuorovaikutukseen liittyen olivat
linjassa keskenddn. Kyselyvastaajat arvioivat viestinndn ja vuorovaikutuksen toteutuneen p&adosin
hyvin. Viestintd koettiin hyddylliseksi ja kiinnostavaksi ja yhteistyd hankkeen kanssa koettiin erittdin
onnistuneena. Kyselyvastaagjien oli haastavinta arvioida sitd, onko hankkeen viestintd tavoittanut

oikeat kohderyhmat.
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Arvioi seuraavia vdaittdmia hankkeen viestint&ddn ja vuorovaikutukseen liittyen:
(n=20)

Hankkeen viestintd on ollut hyddyllista - 5 55 15
Yhteistyé hankkeen kanssa on ollut onnistunutta - 10 30 10
25
25
30

Hankkeen viestinndn sisdll ot ovat olleet kiinnostavia - 15 40 15

Hankkeen toiminta on ollut helpostildhestyttavad - 15 35 _ 20

Hankkeen verkostot ovat olleet hyddyllisia _ 5 25 _ 20
Hankkeen viestint& on tavoittanut oikeat kohderyhmat _ 10 20 45

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

=1 T'aysineri mieltd =2 3 4 w5 Taysin samaa mieltd En osaa sanoa

Kuvio 2. Kyselyvastaajien ndkemykset hankkeen viestinndstd ja vuorovaikutuksesta.

Haastatteluissa ja kyselyn avovastauksissa hankkeen hallinnointia kommentoitiin runsain kiitoksin.
Alla lainauksia toteutetuista haastatteluista ja kyselyn avovastauksista.

"Kaikki on tehty tosi hienosti. Hankkeena erittdin hyvdt arvosanat.

Hankkeessa tydskentelevdt tosi osaavia. Kunnianhimoisesti tehneet.”

"[Yhteistyd on ollut] toimivaa kaikkiaan. Hyvin toteutettua ja selkedd.

Jdrkevdn oloista toimintaa.”

"Ollut yksi parhaista hankkeista, miten operatiivinen toiminta hoidettu.

Ammattimaista hallinnointia ja vuorovaikutusta. Miten raportit tehty,
kokoukset vedetty ym. Sisdlté ammattimaisesti tuotettua esimeriksi
viestintddn liittyen. Antaisin tdydet pisteet porukalle. Mahtavaa, jos

porukka pystyisi jatkamaan.”

"Kyllé hanke on onnistunut siind kumppaneiden osalta, ettd ollaan
sitouduttu yhteisesti ja sielld on aina palavereissa ja vuoropuhelussa
toimijat ldsnd. Kylld hanke on onnistunut siind, ettd saa toimijat yhteen
saman pSyddn ddrelle ja puhumaan tdrkeistd asioista. Tdmmdéistd monessa

hankkeessa tehdddn, kaikki e onnistu.”

"Hanke on ollut hyédyllinen, viestintd ollut laadukasta ja markkinointi
ndkyvdd. Hanketiimi osaava ja innovatiivinen.”

(Tiedonkeruuseen osallistuneet sidosryhmien edustajat)

Haastatteluissa ja sdhkdisen kyselyn vastauksissa tunnistettiin riski toiminnan kuplautumiselle
julkisen sektorin toimijoihin ja alueellisesti I&Ghinn& Kuopion ja lisalmen seudulle. Yhteistydn koettiin
keskittyneen pitkalti samoille asiantuntijoille, jotka ovat olleet padsadntsisesti mukana
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aiemmissakin teemaan liittyvissd toimissa. Toiminnan tunnettuus tdman "kuplan ulkopuolella”
herattikin kuulluissa toimijoissa pohdintaa. Haastatteluissa nousi esiin ajatuksia siitd, ettd hanke
olisi voinut olla alueellisesti vield vaikuttavampi, mikali muitakin alueen kuntia olisi saatu lagjemmin

osallistettua toimintaan mukaan.

Yhteistydhon liittyen sidosryhmét kokivat laadullisena haasteena tyénantdjien ja yritysten
vdhdisen osallistumisen toimintaan. Vaikka hankkeen omien indikaattorien valossa
yritysosallistumiset saatiin numeerisesti toteutettua erittdin hyvin (EURA-jarjestelmadn
rekisterditiin 37 osallistuvaa yritystd alkuperdisen tavoitteen ollessa 35) tyénantajayritysten
saaminen aidosti operatiiviseen ja taloudelliseen yhteistydhoén tunnistettiin haasteeksi. Tahan
haasteeseen vaikutti merkittavasti hankekauden aikainen heikko taloussuhdanne. On myds
huomioitava, ettd hankkeen ensisijaisena kohderyhmdand olivat jo mukana olevat
kumppaniyritykset. Vaikka varsinainen operatiivinen yhteistyd rajautui pitkdlti ndihin kumppaneihin,
alueen muitakin toimijoita pyrittiin sacamaan mukaan toimintaan esimerkiksi viemalla yritysten
avoimia tyopaikkoja ja harjoittelumahdollisuuksia hankkeen henkiléstén voimin esiin kansallisille ja

kansainvdlisille rekrytointimessuille.

Arvioinnissa kuultujen tahojen mukaan operatiivisella tasolla yritykset eivét kuitenkaan ole vield
riittdvdsti ymmadrtdneet hankkeen tuottamien tyékalujen hy6tyja. Esimerkiksi verkkosivun tai
markkinointimateriaalien hyddyntdminen yritysten omissa rekrytoinneissa on arvioiden mukaan
ollut toistaiseksi vahaistd. Koska yrityksillad on merkittdva rooli osaajapulan ratkaisemisessa
talouskasvun kiihtyess@, tarvitaan julkisen rahoituksen lisdksi jatkossa myos yksityiseltd sektorilta
taloudellista panosta. Yhteistychon toivottiinkin mukaan laajemmin alueen yrityksid ja muita
kuntia. Esiin nostettiin ajatus siitd, ettd vaikka hankkeessa tehtdisiin kuinka laadukasta
markkinointia tahansa, vaatii menestyksekds jatkotyd yritysten laajempaa sitouttamista ja toimiin

houkuttelemista.

Haastatellut ja kyselyyn vastanneet sidosryhmdt kommentoivat yksityisen sektorin merkitysta:
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"Hanke ei ole ihan onnistunut, yrityksid vain vdhdn mukana. Jos tyévoiman
saatavuuden puolta arvioisin, sielld varmaan se yritysten ndkékulmat ja
tarpeet ja toiveet, miten kohtaa ulkopuolisen hanketoimijan tekemdnd vs.
mitd yritykset tekee itse. Ois ollut kiva kuulla, mitd yritykset on valmiita
taloudellisesti satsaamaan toimintaan. Iso ajatus se, ettei aina voida
veronmaksajien raoilla, isot yritykset myds rahoittamassa kilpailukykyd. Yksi

hankkeen miinus, ettd yritysndkékulmaa ei riittdvdsti mukana.”

"On vahvistanut ja tuonut toimijoita yhteen. On onnistuttu. ltse oisin
toivonut vield enemmdn tyénantajapuolta mukaan. Oppilaitoksia,
kaupungit ym. mukana, tyénantajaedustusta vdhdn mukana. Sieltd

konkreettinen oppi toisilta.”

"Julkinen ja kolmas sektori ei riftd. Kun yritykset ja heiddn kaupallinen
Intressinsd mukana, niin voidaan ndhdd tdrkednd. Sitd ennen mikddn ei
riftd. Kun yritykset ndkee ettd asialla on merkitystd, voidaan saada
yrityksistd rahaa, siten voi Idhted eteenpdin. Vasta sitten julkinen sektori

mukaan siten ettd voi tukea tai toimia alustana.”

"Pienessd piirissd tilaisuuksissa, samat ihmiset. Kuplan ulkopuolelle se
tunnettuus.”

(Tiedonkeruuseen osallistuneet sidosryhmien edustajat)

2.3 Tulokset, vaikutukset ja tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset havainnot

Hanke on luonut erinomaisen alustan yhteistydlle, mutta verkoston elinvoimaisuus
punnitaan vasta hankeresurssien poistuessa. IIman selkedd omistajuutta ja
elinkeinoeldmadn vahvempaa sitoutumista on riski, ettd saavutetut tulokset eivdt muutu
pidemmadn aikavdlin vaikutuksiksi.

Haasteeseen omistajuudesta pystyttiin vastaamaan arviointijakson loppupuolella
(helmikuussa 2026) jarjestetyssd alueen toimijoiden Round Table -keskustelussa, jolloin
saavutettiin hankkeen merkittdvin rakenteellinen tulos.

Tiedolla johtamisen edellytykset on luotu vahvalla pohjatydlla.

Hankkeen viestintd on saavuttanut sille asetetut tavoitteet operatiivisella tasolla hyvin.
Talent First -brdndi on toiminut tarkednd alustana, joka on tehnyt alueen mahdollisuuksia
nakyvdksi erityisesti kansainvdlisille osadijille ja opiskelijoille. Vaikka viestinndn
tavoittavuus on tilastojen valossa ollut merkittavad, sen vaikuttavuus jakautuu hieman
epdtasaisesti. Suurin haaste liittyy yritysten ja tyénantajien vahdiseen rooliin sisallon

hyodyntdjina.
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Hankkeen tuloksia ja vaikuttavuutta tarkastellaan sekd toimenpiteiden synnyttdmien valittémien

muutosten ettd niiden pidempiaikaisen vaikuttavuuspotentiaalin kautta.

Hankkeen vaikuttavuuden arvioinnissa on syytd huomioida hankkeen suhteellisen lyhyt kesto, mika
on toistaiseksi painottunut rakenteellisen ja toiminnallisen pohjan luomiseen. Arviointihetkella
hankkeen tulokset ndkyvat ensisijaisesti uudenlaisena verkostoyhteistyénd, ammattimaisena
viestintdinfrastruktuurina sekd merkittdvénd madrdnd tuotettua tilannekuvadataa. Syvdllisempi
alueellinen vaikuttavuus, kuten pitkdaikaiset muutokset alueen vetovoimassa tai
vdestokehityksessd, on todennettavissa vasta hankekauden padtyttyd. Pidemman aikavdlin
vaikutusten toteutuminen on vahvasti sidoksissa toimintamallin pysyvadn juurruttamiseen ja

sidosryhmien sitoutumiseen jatkossa.

2.3.1 Verkostomaisen yhteistyén vahvistuminen

Verkostomaisen yhteistydn tulokset nékyvét toimijoiden vélisen luottamuksen ja vuoropuhelun
lisdéintymisend. Hanke on saanut aikaan toiminnallisen muutoksen tuomalla aiemmin
hajanaisernmin toimineet julkisen sektorin edustajat sddnnéllisesti saman pdyddn dareen.
Haastatellut ja kyselyyn vastanneet sidosryhmat ndkivat erityisesti projektijohdon aktiivisen otteen

merkittdvand tekijdnd onnistuneessa verkoston fasilitoinnissa.

Haastatteluissa esiin noussutta kokemusta verkoston vahvistumisesta tukee my&s hankkeen
dokumenttiaineisto. Dokumenttianalyysin perusteella toimijoiden yhteen saattaminen ei ole ollut
vain satunnaista, vaan se on vaatinut aktiivista operatiivista tyétd: hankkeen seurantadata
osoittaq, ettd marraskuuhun 2025 mennessd hanke oli organisoinut 134 yhteistydkokousta ja 14
alueellista tydpajaa. Lisaksi dokumenttiaineisto (kuten hankkeen maksatushakemukset ja
seurantaraportit) todentaa yhteistydn tiivistymisen konkreettisina uusina rakenteina. Hanke on
muun muassa perustanut alueellisen osaagjien veto- ja pitovoimatydn tiimin, joka on kokoontunut
koordinaation vetdmdnd kuukausittain. Seurantadatan mukaan myés kumppaniyritykset ovat
osallistuneet hankkeen erilaisiin toimenpiteisiin kymmenia kertoja, mikd osaltaan vahvistaa

ndkemystad siitd, ettd koko hankkeen ajan rakennettu yhteisty6 on tiivistynyt.

Arvioinnin tiedonkeruuvaiheessa verkostoitumisen koettiin kuitenkin osittain rajoittuneen
"hankekuplaan”, jossa julkiset toimijat kokoontuivat keskenddn ja verkoston ndhtiin olevan vielé
pitkdlti projektihenkiléston yllapitdmdad. Sidosryhmien keskeisimmdksi huoleksi ja haasteeksi
tunnistettiinkin osaajavetovoimamallin hankeajan jalkeisen, pysyvan 'kotipesan' ja omaehtoisen

verkostoitumisen puute.

Tdhdn haasteeseen pystyttiin vastaamaan arviointijakson loppupuolella (helmikuussa 2026)
jdrjestetyssd alueen toimijoiden Round Table -keskustelussa, jolloin saavutettiin hankkeen
merkittdvin rakenteellinen tulos. Keskustelun lopputulemana alueen toimijat padsivat
yhteisymmarrykseen ja padtyivat tukemaan vutta keskitettyd koordinaatiomallia, jossa
alkuvaiheen vetovastuu sijoitetaan Kuopion kaupungille. Keskitetyn mallin katsottiin olevan tdssa
vaiheessa paras ja nopein tapa turvata yhteistyon jatkuvuus, vahvistaa verkostorakennetta ja

estdd saavutetun verkostopddoman mureneminen hankekauden padttyessa.
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Verkoston laajeneminen ja juurtuminen yrityskenttddn jai hankekaudella odotettua
vdhdisemmdksi. Vaikka hankkeen toimenpiteet tavoittivat kymmenid alueen yrityksid, tydnantajien
rooli jai pitkdlti osallistuvaksi, eikd aitoa operatiivista 'kddet savessa' -yhteisty6td tai taloudellista
kumppanuutta saatu vield syntymdadn. Merkittavana rakenteellisena tuloksena tunnistettiinkin,
ettd alueellinen yhteisty6 nojaa toistaiseksi liian vahvasti julkisen sektorin varaan. Pysyvadn
yhteistoimintamallin elinehdoksi ja seuraavaksi kehitysaskeleeksi muodostui vaatimus

elinkeinoeldman vahvemmasta omistajuudesta:

"Julkinen ja kolmas sektori el riitd. Kun yritykset ja heiddn kaupallinen
Intressinsd mukana, niin voidaan ndhdd tdrkednd. Sitd ennen mikddn er
riftd. Kun yritykset ndkee ettd asialla on merkitystd, voidaan saada
yrityksistd rahaa, siten voi Idhted eteenpdin. Vasta sitten julkinen sektori
mukaan siten ettd voi tukea tai toimia alustana.”

(Tiedonkeruuseen osallistunut sidosryhmdn edustaja)

Toimialakohtaista '‘Scene’-konseptia pidettiin kuultujen tahojen mukaan ideana hyvéang, ja
dokumenttiaineiston perusteella hanke edisti t&td tavoitetta jarjestdmadalla kehittamistydpajat
jokaiselle neljalle karkitoimialalle. Tyopajoissa nousi esiin yhtendinen ndkemys: alueen nykyiset
verkostot ja ekosysteemit koetaan toimiviksi, eikd niiden rinnalle ndhda tarvetta luoda uusia,

paallekkaisia verkostoja.

Vaikka tiiviimpad toimialakohtaista yhteisty6td pidettiin toivottavana, aidon operatiivisen uuden
toiminnan kdynnistyminen olisi vaatinut yrityssektorilta sellaista vahvaa 'priimusmoottorin’ roolia
ja omistajuutta, mitd ei hankekauden aikana syntynyt. Tadhdn "verkostovdsymykseen” ja
varovaisuuteen vaikuttivat merkittdvdsti myds hankekauden aikana muuttunut taloustilanne ja
heikentynyt tyovoiman kysyntd. Talouden taantuman my6td alueen yritysten akuutti
rekrytointitarve laski, jolloin my&s niiden kaupallinen intressi ja resurssit sitoutua uuden verkoston
veturiksi jaivat vahaisiksi. Lisdksi laagjemmat toimintaympdristén murrokset, kuten TE-palvelu-
uudistus, toivat alueelliseen yhteistydhdn oman epdvarmuutensa. Naiden sidosryhmapalautteiden
ja suhdannemuutosten vuoksi toimintaa suunnattiin muutoshakemuksella

tarkoituksenmukaisemmaksi, jotta se vastaisi paremmin alueen todellista tilannetta.

2.3.2 Yhteisen tilannekuvan tarkentuminen ja tiedolla johtamisen edellytysten
paraneminen

Hankkeen aikana tuotettu selvitys- ja viestintdmateriaali on tarkentanut alueellista tilannekuvaa
osaajatarpeista ja tyémarkkinatilanteesta. Haastatteluilla ja kyselyilla kuullut tahot pitivat
yleisesti raportteja, selvityksid ja tietoiskuja hyodyllisind. Howspace-alusta on tukenut tiedon

jakamista ja osallistumista myds niille, jotka eivat ole osallistuneet tapaamisiin paikan paalla.

Dokumenttiaineisto vahvistaa haastateltavien ja kyselyyn vastanneiden nékemyksen
laadukkaasta pohjatydsté: hanke on tuottanut ja koonnut yhteensd 11 selvitystd, kuten Talent City

Index -raportin, laajan kartoituksen asettautumispalveluista, koulutustarjontaselvityksen seka
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karkialojen ekosysteemikuvaukset. Hankkeen kerddman datan perusteella tuotettu tieto on myds
tavoittanut sidosryhmid: kevadlla 2025 jarjestettyihin kuuteen tietoiskuwebinaariin osallistui yli 150

henkil6d, minkd lisdksi tallenteille on kertynyt satoja katselukertoja YouTubessa.

Tiedolla johtamisen edellytykset ovat parantuneet erityisesti kokonaiskuvan vahvistumisen
kautta. Alueen toimijoille on muodostunut aiempaa syvdllisempi yhteinen ymmarrys ja
kokonaiskuva karkitoimialojen osaajatarpeista. Rakenteellisena tuloksena tieto ei ole endd

hajallaan, vaan se on koottu yhteisesti saavutettavaan muotoon.

Tuotetun tiedon siirtyminen kdyt&anté6n on kuitenkin toistaiseksi puutteellista, mihin on
vaikuttanut voimakkaasti hankekauden aikana muuttunut toimintaympdristé ja heikentynyt
taloussuhdanne. Koska alueen yritysten akuutti tyévoiman kysyntd ja rekrytointitarve laskivat
taantuman myotaq, lisdantynyt ymmarrys ja hankkeen tuottama tieto eivat ole toistaiseksi
muuttuneet konkreettiseksi toiminnaksi yritysten arjessa ja rekrytoinneissa. Hankkeen luoma
tietopohja ja tilannekuva palvelevatkin tdssd hetkessd ennen kaikkea tulevaan talouskasvuun
varautumista pikemminkin kuin akuuttien rekrytointihaasteiden ratkaisemista. Sidosryhman

edustaja sanoitti tiedolla johtamisen edellytysten paranemista seuraavasti:

“Tilannekuvat oli hyvid. Ne voisi jatkua. Tietoiskut ja webinaarit ym. Olf
sellaista hyvin koottua uvutta tietoa, mitd alueella aiemmin ollut vdhdn. Sen
tiedon ylldpito.”

(Tiedonkeruuseen osallistunut sidosryhmdn edustaja)

Tuotetun tiedon hy6dyntédmisessd on tunnistettavissa kehittédmistarpeita, jotka eivat sisdlly endd
suoraan hankkeen tavoitteisiin tai toimenpiteisiin. Osa arvioinnissa kuulluista koki, ettd tietoa on
paljon, mutta sen kaytto padtoksenteossa ja arjen toiminnassa on jadnyt vahdaiseksi.
Haastatteluihin ja kyselyyn vastanneet toivoivat tiivistyksid, analyysid ja selkeampida
johtopadtoksia siitd, mitd uutta on opittu. Sidosryhmien mukaan ilman kiteytyksida lisdarvo uhkaa

jaada epdselvdksi niille, jotka eivat seuraa kokonaisuutta tiiviisti.

"Aina kun selvityksid tehdddn ja tutkimuksia hySdynnetddn, ehkd jotenkin
olisi ihanaa, ettd niitd vdhdn vedettdis yhteen ja kiteytettdis. Kukaan ei
pysty valtavaa mddrdd. Tdhdn asiakokonaisuuteen liittyen semmoista

analysoinnin ja tiivistettyd tietoa ois ihana saada hydtykdyttdén verkostoon
ja yhteiseen tekemiseen.”

(Tiedonkeruuseen osallistunut sidosryhmdn edustaja)

2.3.3 Osadjien tietoisuuden paraneminen alueesta ja sen palveluista

Hankkeen viestintd on liséinnyt osadjien tietoisuutta alueesta ja sen palveluista ainakin vdlillisesti.
Tiedonkeruussa havaittiin, ettd pelkdn informaation jakamisen sijaan tuloksia syntyi erityisesti

inhimillisen ja esimerkkeihin pohjautuvan kerronnan ansiosta, mika on lisdnnyt kohderyhman
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osdllisuuden tunnetta ja tehnyt alueen eldmisen mahdollisuuksista aiempaa nakyvampid.
Saavutetun ndkyvyyden keskeisimmdksi tulokseksi tunnistettiinkin asennemuutoksen
mahdollistaminen: osaajien tarinoiden ja onnistumisten esiin nostaminen ndhtiin edellytyksena sille,

ettd alueen tydnantajien rekrytointikdyttdytymiseen voidaan jatkossa ylipddtddn vaikuttaa.

“Tarinat ja podit ddrettémdn tdrkeitd. -- Toteutuneiden esimerkkien kautta
pystymme vaikuttamaan siihen ettd yritykset Idhtisivdat tydllistdmddn.”

(Tiedonkeruuseen osallistunut sidosryhmdn edustaja)

Tietoisuuden ja alueen palveluiden saavutettavuuden edistdmiseksi hankkeessa on tehty myés
rakenteellista pohjaty6té kansainvdlisten osaajien asettautumis- ja kotoutumispolkujen
mallintamiseksi. Dokumenttiaineiston perusteella hanke on kartoittanut alueen palveluita
jarjestamalla aiheesta tydpajoja, kokoamalla laajan selvityksen asettautumispalveluista seka
jatkotydstamallad kokonaisuutta sadnndéllisesti osaajien veto- ja pitovoimatiimissd. Vaikka tadma tyd
on arvioinnin toteutushetkelld vield osittain kesken, sen jatkotavoitteena on konkretisoida tuotettu
tieto visuaalisiksi tiekarttamalleiksi hankkeen verkkosivuille. Kokonaisuutta tdydentad tekeilld oleva
tutkimus ja visualisointi kansainvalisestd rekrytointipolusta myos yritysten nakdkulmasta.
Valmistuessaan ndiden toimenpiteiden odotetaan vastaavan suoraan sidosryhmien esiin

nostamaan tarpeeseen selkedmmadstd asiakasohjauksesta ja palveluiden nakyvdksi tekemisesta.

Vaikka osa sidosryhmistd koki hankkeen viestinndn jéadvéan etdiseksi omasta arjestaan, hankkeen
analytiikkadata osoittaa viestinnén tavoittaneen kohderyhmdnsé operatiivisella tasolla hyvin.
Kampanja- ja verkkosivudata osoittavat, ettd toimenpiteet ovat tavoittaneet oikeita kohderyhmia
laajasti. Esimerkiksi yksittdisid laajoja digimarkkinointikampanjoita on naytetty kohderyhmille
miljoonia kertoja: karkialojen teknologia-kampanja kerdsi yli 2,8 miljoonaa mainosndyttéd ja
terveysalan kampanja yli 1,8 miljoonaa ndyttod, tuottaen yli 11 000 klikkausta verkkosivustolle.
Alueen kansainvadlistd tunnettuutta edistanyt Lissabonin kampanja kerdsi yli 3,5 miljoonaa
ndyttokertaa. Talentfirst.fi-verkkosivuston kévijamadra nousi huippukuukautenaan (toukokuu
2025) perdti 23 794 kavijaan. Erityisen merkittdava tulos kansainvdlisen tietoisuuden kasvamisen
kannalta on se, ettd suuri osa sivuston lilkkenteestd ja kampanjoiden klikeistd on kohdistunut

nimenomaan englanninkielisiin sisaltdihin ja uratarinoihin.

Viestinndn avulla alueen elémisen mahdollisuuksia on saatu aiempaa paremmin nékyvéksi, mutta
tulokset ja vaikuttavuus jakautuvat kohderyhmittdin epatasaisesti. Vaikka viestinndn tavoittavuus
on tilastojen valossa ollut merkittavad, suurin haaste liittyy yritysten ja tydnantajien véhdiseen
rooliin sisallon hydédyntdjind. Haastateltujen ja kyselyyn vastanneiden tahojen mukaan hankkeen
tuottama viestintd ei ole vield riittdvdssd madrin integroitunut osaksi tydnantajien omia
rekrytointiprosesseja.
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"Ehkd se haaste on niiden yritysten saaminen mukaan... Sen sjjaan ettd
Talent First-nettisivuja ja tietoja hyddyntdisivdt, omissa rekryissd se on
vield tosi vahdistd se vetovoimasivuston hyddyntdminen. Sielld on paljon
materiaalia, mutta yritykset ei oo I6ytdneet -- Yritysten iholle pddseminen
on sellainen, mitd vield vdhdn tapahtunut.”

(Tiedonkeruuseen osallistunut sidosryhmdn edustaja)

Viestintda ja markkinointi ovat tukeneet alueen brdndid ja tunnettuutta. Vaikutukset nakyvat
kuitenkin hitaasti. Tiedonkeruussa tuotiin esiin, ettd kansainvalisten osaagjien tarinoiden esiin

nostaminen on voimaannuttanut ja lisdnnyt yhteisollisyytta.

"Tdmd on se platform jossa [on] nostettu kv-osaajia. Se on se
voimauttavaa. Seuraan linkkarissa kohderyhmdd, keskustelen muiden
kanssa. Moni sanoo ylpeend ettd musta tehtiin juttu, olin radiojutussa jne,

se voimauttaminen, kohderyhmdn ndkeminen [on merkittdvad].”

"Tietoisuus joo parantunut, hyvd steppi. Ndkyvdiksi bréandiksi -- Se on ollut

hyvd juttu.”

"Ajattelen ettd tunnettuusasiat [tulevat ndkyvdksi] --pitkdlld aikavdlilld.
Kahden vuoden sisdlld ei kovin merkityksellisid. Isossa kuvassa mielikuvan

muuttaminen pitkd.”

"Ovat tehneet paljon tydtd tdssd ja nostaneet hyvid tarinoita esille. Myds
tehneet kansainvdlisesti. Kuinka paljon vaikuttaa, en osaa sanoa. Tdrkedd,
ettd tdtd jatkuvasti tehdddn. Kaikki kilpailijatkin tekee.”

(Tiedonkeruuseen osallistuneet sidosryhmdin edustajat)

Hankkeen keskeisend rakenteellisena havaintona tunnistettiin, ettd saavutettu nakyvyys ei vield
automaattisesti kddnny kestdévdksi vaikuttavuudeksi ilman asiakaspolkujen saumatonta
yhdistdmistd. Arvioinnissa kuultujen sidosryhmien mukaan alueen yleinen vetovoimamarkkinointi ja
konkreettinen pitovoimatyo eli asettautumispalvelut ndyttdytyvat osaajille yha osin erillising
kokonaisuuksina. Tulosten perusteella hankkeen branditasolla herdttdma kiinnostus ei toistaiseksi
muutu riittdvan selkedksi ja sujuvaksi ohjaukseksi alueen todellisiin asettautumispalveluihin ja
avoimiin tydpaikkoihin. Osaaqjien tehokas ohjaaminen oikean tiedon ddrelle tunnistettiinkin yhdeksi
verkoston merkittdvimmistd ratkaisemattomista haasteista, jotta padllekkdiseltd viestinnalta

voidaan jatkossa vdlttyd eikd osaaja eksy laajan toimijaverkoston sisalla.
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"Jollain tavalla vield mietin sitd asiakasohjausndkékulmaa. Miten kun nyt
vahvasti brandityétd [on] hankkeen kautta [tehty]. Miten yhdistetddn, kun

puhutaan opiskeljjoista, tyénhakija-asiakkaista, eri asiakaskohderyhmistd.”

"Verkkosivut sellaiset, ettd jos joku muuttamassa vaikka Jyvdskyldsta,
voitais ohjata verkkosivuille. Kokonaisuuden ajattelu. Silld voisi saavuttaa
tulosta.”

(Tiedonkeruuseen osallistuneet sidosryhmdin edustajat)

2.3.4 Pidemmadn aikavalin vaikuttavuus

Hankkeen pidemmén aikavdlin vaikuttavuus ndyttéytyy aineistossa ennen kaikkea alueellisen
yhteistydn ja yleisen tunnettuuden vahvistumisena. Haastatellut ja kyselyyn vastanneet tahot
pitivat yhteisty6td tarkednd sekd elinkeinoeldman kilpailukyvyn ettd osaavan tyévoiman
saatavuuden ndkdkulmasta, ja hankkeen katsottiin tuoneen toimijoita saman pdyddn ddreen sekd

kaynnistdneen keskusteluja pysyvdmman yhteistydmallin rakentamisesta.

Toteutettujen toimenpiteiden perusteella alueellinen yhteistyd ja tunnettuuden vahvistuminen
ovat edistyneet melko hyvin, mutta tyd on edelleen kesken, ja haastatteluissa korostui, etta
konkreettiset vaikutukset ndkyvat vasta pidemmalld aikavalilla. Tama edellyttdd pitkdjanteista
tyotad ja sitoutumista, ja hankkeen rooli on aineistossa ndhty erityisesti keskustelun yllapitajand ja
yhteisen tahtotilan rakentajana. Samalla pysyvdn omistajuuden ja rahoituksen varmistaminen
tunnistettiin kokonaisonnistumisen kannalta kriittiseksi, silla ilman selkedd kotipesdd ja vastuussa
olevaa toimijaa verkostot ja toimintamallit voivat jaada irrallisiksi, mikd heikentdisi myds tulosten

juurruttamista perustyohon.

Tahdan kriittiseen haasteeseen saatiin ratkaisu arvioinnin toteutuksen loppuvaiheessa. Helmikuussa
2026 jarjestetyssd alueen toimijoiden Round Table -keskustelussa padstiin yhteisymmadrrykseen
uvuden keskitetyn koordinaatiomallin tarpeellisuudesta, ja toiminnan alkuvaiheen vetovastuu
padtettiin sijoittaa Kuopion kaupungille. Tdéma periaatepddtds varmisti verkostolle sen kaipaaman

"kotipesdan" ja loi rakenteelliset edellytykset yhteistydn jatkumiselle.

Alueen tunnettuuden ja imagon vahvistumista on tuettu viestinndn ja markkinoinnin
toimenpiteilld, mutta vaikutukset etenevdt hitaasti ja niilden mittaaminen on haastavaa. Osa
tiedonkeruuseen osallistuneista arvioi, ettei tunnettuudessa ja vetovoimassa ole vield tapahtunut

merkittavad muutosta, vaikka kehityksen suunta ndhtiin oikeana.

Kokonaisuutena arvioiden hankkeessa on otettu tdrkeité askeleita ja rakennettu alueellisen

osaajavetovoiman perustuksia tulevaa varten. Pidemman aikavdlin vaikuttavuutta arvioitaessa on
huomioitava poikkeuksellinen taloussuhdanne: heikko taloustilanne on tilapdisesti hillinnyt yritysten
akuuttia tyévoimatarvetta, mikd on osaltaan vaikeuttanut niiden aktiivista sitouttamista hankkeen

toimenpiteisiin. Ennusteiden ja aineiston perusteella oletuksena kuitenkin on, ettd talouden ja
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yritysten tilanteen parantuessa alueellinen tyévoimapula tulee karjistymddn nopeastikin. Talléin
kansainvdlisten osaajien houkuttelun merkitys koko alueen, sen eri toimialojen ja klustereiden
kilpailukyvylle nousee jdalleen kriittiseksi. Hankkeen tdrkein perintd onkin se, ettd alueellisen
yhteistydn rakenteet on nyt saatu kuntoon. Ndin varmistetaan, ettd Pohjois-Savo on valmiina

vastaamaan kiihtyvadn osaajakilpailuun yritysten rekrytointitarpeiden jdlleen kasvaessa.

Tadmdan rakennetun potentiaalin lunastaminen ja pidemman aikavalin vaikuttavuuden
varmistaminen edellyttdad kuitenkin pysyvid rakenteita ja aitoa omistajuutta. Aineiston perusteella
vaikuttavuutta haastaa kaksi merkittdvad teemaa: alueellinen ja sektorikohtainen kuplautuminen.
Toiminta on tdhdn mennessd painottunut voimakkaasti Kuopion ja lisalmen seuduille seka julkisen
sektorin toimijoihin. Jotta uusi toimintamalli voi jatkotydssd onnistua, sen on kyettdva palvelemaan
koko Pohjois-Savon maakuntaa. Tdman lisdksi pitkdn aikavdlin vaikuttavuus ratkaistaan siing,
saadaanko alueen yritykset aidosti - ja taloudellisesti — mukaan yhteistoimintaan. Pelkdn julkisen

hankerahan varassa alueellisen kilpailukyvyn yllapitdminen ei ole pitkalla aikavdlilla kestavaa.
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3 Johtopdaadtokset ja suositukset

Tahan lukuun on koottu arviointiaineistoon perustuen johtopddtokset, ja

niihin pohjautuvat suositukset tuleviin toimenpiteisiin ja hankkeisiin.

3.1 Johtopdadtokset

23

1. Hankkeen keskeisin tulos on alueellisen osaajavetovoimatydn rakenteiden ja verkostojen

onnistunut luominen, minkd todellinen vaikuttavuus punnitaan nyt sovitun
koordinaatiomallin jalkauttamisessa ja elinkeinoeldmdn sitouttamisessa. Vaikutuslogiikan
(kuva 2) mukaisesti arvioituna keskeisin johtopddtds on, ettd hanke on onnistuneesti
rakentanut tarvittavan perustan ja rakenteet (taso 2, tulokset) alueelliselle
osaajavetovoimatyodlle. Hankkeen myotd toimijoiden valinen luottamus ja yhteinen
ymmarrys ovat lisddntyneet, ja konkreettiset tyckalut, kuten Howspace-alusta ja
yhteistoimintamallit, ovat tehostaneet tiedonvaihtoa. Jotta ndistd hankkeen tuottamista
rakennuspalikoista syntyy aitoja pitkdn aikavdlin vaikutuksia (taso 3, vaikutukset), niitd on
kyettdvd hyodyntdmddn taysimadadraisesti siind vaiheessa, kun taloustilanne paranee ja
yritysten tyovoimatarpeet jalleen kasvavat. Vaikutusten syntyminen onkin keskeisesti
sidoksissa siihen, kuinka syvdllisesti verkostomainen toimintatapa juurtuu alueen

toimijoiden valille.

Arvioinnissa kuultujen sidosryhmien ndkemyksissa korostui toive yhteistydn laajentamisesta
yhd vahvemmin laajemman elinkeinoeldmdn ja tyénantajayritysten pariin. Hankekauden
aikana operatiivinen yhteistyd on hankesuunnitelman mukaisesti keskittynyt ensisijaisesti
hankkeen kumppaniorganisaatioihin, joiden joukkoon on kuntatoimijoiden ja oppilaitosten
lisaksi kuulunut myds yrityksid. Tulevaisuudessa toiminnan on kuitenkin tarkoitus jasentyad ja
organisoitua uudelleen laajemmaksi monitoimijaverkostoksi. Tdssd siirtymdssa keskeisend
tekijana pitkan aikavalin vaikutusten aikaansaamisessa on nimenomaan
tyonantajayritysten laaja-alaisempi ja myds taloudellinen sitouttaminen mukaan verkoston

toimintaan.
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Alueellinen yhteistyé ndhdadan tarkeand
elinkeinoelaman kilpailukyvyn edist&jand ja osaavan

Alueen tunnettuuden, vetovoiman ja my&nteisen
imagon vahvistuminen

Toimijoiden yhtendinen ja Osadajien tietoisuus alueesta
alueellinen tilannekuva ja sen palveluista paranevat,
tarkentuu ja tiedolla ja alueen elamisen
johtamisen edellytykset mahdollisuudet tulevat
paranevat nakyviksi

Toimijoiden vélinen
verkostomainen yhteistyd
TULOKSET vahvistuu
(Talent First-verkosto)

TP P2 TP4.
Osaajavetovoimamallin Tiedolla johtamisen keinot i Kansainvélinen
KESKEISET rakentaminen ja sen ja yhteistoiminta-tapoje . tunnettuus
TOIMENPITEET koordinointi rakentaminen €

Hankkeen aikana Kootaan ajankohtaista Veto- ja pitovoiman Tavoitteena on alueen

rakennetaan tietoa osaaja b vaikuttavan tunnettuuden
yhteistoimintamalli kehityssuunnasta ja sistllén kautta, osaajat tcsvogtcrr;wgit'
pohjoissavolaisille yrityksille tarpeista osaajien keskizssd, ja vaikuttavuutta e et
Satomiolle. Mal toimi ol dvprk i) rakennetaan karkialojen ja tysmarkkinoilla. Lisaksi
lahtokohtana yhteistyslle Rakennetaan toimintatavat elamisen kokonaisuuden selvitettan kv-rekrytoinnin

: b kautta. Selkiytetadn kaytantsja seka
my®s hankkeen jdlkeen. yhteistydlle, kartoitetaan alueellista toimintaa, rakennetaan yhteistysta

yhteistydn rajapinnat ja toimijoita ja palveluita kansainvélisesti toimivien
yhteistyn muodot. osaajien saannin tahojen kanssa.
edistamiseksi.

Kuva 2. Arvioinnin tukena hyddynnetty vaikutuslogiikka.
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Arvioinnin tiedonkeruuvaiheessa (haastattelut ja kyselyt) sidosryhmien suurin huoli liittyi
siihen, ettd hankkeen rakentama toiminta saattaa hajota, koska mallille ei ollut viela
16ytynyt selked& omistajuutta eli "kotipesdd". Tahdn kriittiseen haasteeseen saatiin
kuitenkin ratkaisu arviointijakson lopulla jarjestetyssd Round Table -keskustelussa, jossa
Kuopion kaupungille sovittiin alustavasti uuden toiminnan koordinaatiovastuu. Tama
padatods on itsessddn yksi hankkeen merkittdvimmistd tuloksista. Hankkeen saama jatkoaika
tammikuusta 2026 kesdkuuhun 2026 toimiikin nyt kriittisend "siirtymakautena". Tdman
ajan puitteissa Round Table -keskustelussa padtetty uusi rakenne on jalkautettava
kaytdntdon ja toiminnalle on neuvoteltava kestdva rahoitus kuntien ja yritysten tuleviin

budjetteihin, jotta tavoitellut pitkan aikavalin vaikutukset voivat realisoitua.

Osadjien tietoisuuden ja alueen vetovoiman osalta viestinndn monikanavaisuus ja vudet
sisdllét ovat lisdnneet alueen ndkyvyyttd erityisesti kansallisella tasolla. Kansainvdlisen
tunnettuuden osalta tulokset ovat kuitenkin osittain rajallisia, ja kansainvdalisten
rekrytointikanavien hyddyntdmistd ja viestinndn kohdentamista voidaan pitad vield
kehittdmiskohteina. Kansainvalisissd tapahtumissa mukana olo on ollut tdarkedd, mutta
pitkdjanteinen tyd tunnettuuden rakentamiseksi on vasta alussa. Vaikuttavuuden viimeinen
askel — alueen imagon ja vetovoiman vahvistuminen - edellyttdd systemaattista ja
pitkdjanteistd panostusta. Pelkdan ulkoisen vetovoiman ja uusien osaajien tavoittamisen
lisaksi markkinoinnissa tulisi jatkossa painottaa vahvemmin alueen pitovoimaa, eli alueella
jo asuvien kansainvdlisten tutkinto-opiskelijoiden, osaajien ja heidan puolisoidensa
sitouttamista ja tyollistamistd. Lisdksi alueen brandiviesti vaatii kirkastamista: vaikka
Talent First -konsepti on onnistunut hdivyttdmaan kuntarajoja, alueen toimijat kaipaavat
yhd selkedmpdd yhteistd strategista tarinaa siitd, miksi osaajan kannattaa valita juuri
Pohjois-Savo. Markkinoinnin ja luotujen sisaltdjen, kuten osaajatarinoiden, tulisi myds siirtyd
nykyistd paremmin osaksi yritysten omaa arjen rekrytointiviestintaa.

Hankkeen hallinnointi ja toimintamallit ovat toimineet hyvin, ja hankkeen koordinaatio ja

oo oo

viestintd ndhdddn erinomaisena. Projektijohto ja viestintd saivat sidosryhmilta
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poikkeuksetta kiitosta erittdin ammattimaisesta, aktiivisesta ja laadukkaasta
tyoskentelystd, mikd on onnistunut tuomaan hajanaisen toimijajoukon saman pdyddan
adreen. Hanke on tuottanut kiitettdvasti laadukkaita selvityksia ja tutkimuksia, kuten
ekosysteemikartat ja asettautumispalveluiden kuvaukset. Suurimpana haasteena on tadman
kerdtyn tiedon jalkauttaminen arjen konkretiaan yritysten hyddynnettdvdksi
rekrytointiprosesseissaan. Vaikuttavuuden seurannan osalta toimenpiteiden, kuten
tapahtumaosallistumisten ja verkkosivukavijoiden mittaamisesta tulisi jatkossa pystya
siirtymddn yha enemman todellisten pitkdn aikavdlin vaikutusten, kuten alueelle

tyollistyneiden kansainvdlisten osaajien ja opiskelijoiden madrdn, todentamiseen.

3.2 Suvuositukset tuleviin toimenpiteisiin ja hankkeisiin

25

1.

Sovitun koordinaatiomallin jalkauttaminen ja kestévén rahoituspohjan varmistaminen.
Arvioinnin loppupuolella (Round Table -keskustelussa) saavutettu yhteisymmmarrys Kuopion
kaupungin vetovastuusta ja toiminnan "kotipesdsta” tulee nyt jalkauttaa. Nain
varmistetaan, ettd hankkeessa saavutetut tulokset luovat pohjaa pidemman aikavdlin
vaikutusten synnylle koko Pohjois-Savon alueella. Uuden keskitetyn mallin onnistumisen

elinehto on ennakoitava ja kestavad rahoituspohja.

Aidosti maakunnallisen laajuuden turvaaminen koordinaatiossa. Vaikka uuden mallin
koordinaatiovastuu keskitettdisiin Kuopion kaupungille, toiminnan edellytyksend on sen
maakunnallinen kattavuus. Toiminnan keskidssd tulee sadilyttad hankkeessa hyvaksi havaittu
"osaaja edelld, ei aluebrandi" -ajattelu. Ndin valtetdan paluu kuntien vdliseen keskindiseen

kilpailuun ja varmistetaan, ettd verkosto palvelee koko Pohjois-Savon elinvoimaa.

Yritysyhteistydn syventéminen ja konkretian tarjoaminen. Uuden yhteistyémallin
juurruttamisen tdrkein askel on sen "myyminen" yrityksille. Yrityksid ei saada mukaan vain
alueellisen markkinoinnin ja bradndayksen vuoksi, vaan heille on pystyttava tarjoamaan
suoraa arvod ja helpotusta rekrytointiin ja yrityksen arkeen. Jatkossa tulisi keskittyd entistd
enemmadn "hands-on" -tekemiseen yritysten kanssa. Tahdn vaikuttaa luonnollisesti
voimakkaasti yritysten tilanne ja kasvun ndkymat. Uuden yhteistyéverkoston tulisikin
jatkossa aktiivisesti tarjota ja kehittad alueen yrityksille konkreettista tukea, valmennuksia
sekd vertaisoppimisen malleja. Ndiden toimenpiteiden avulla tulee vahvistaa yritysten

kyvykkyyttd ottaa vastaan ja perehdyttdd kv-osagjia ja johtaa monimuotoisia tydyhteissoja.

Saavutettujen tulosten hyddyntédminen, painopisteiden fokusointi ja roolien kirkastaminen.
Hankkeen merkittdvin arvo on ollut alueellisen osaajavetovoimatydn perustan luomisessa.
Koska tGma perusta on nyt onnistuneesti luotu, hankkeen lagjasta ja kokeilevasta otteesta
on mahdollista siirtyd kohti uuden yhteistoimintamallin (Talent First 2.0) mukaisesti
organisoitua monitoimijaverkostoa. Aikaansaatujen tulosten mahdollisimman laagja ja
tehokas hyédyntaminen edellyttdd jatkossa toiminnan kdrkien kirkastamista. Kuten
hankkeen toisessa yhteistoimintamallin selvitystydssa (Pelikirja) on madritelty,

verkostomaisen toiminnan strategiset kdrjet ovat jatkossa 1) tiedonjako, 2) pitovoiman
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kehitys sekd 3) vaikuttaminen ja vetovoima. NGma karjet pitdavat sisalladan eritasoisia
alueellisia ja paikallisia toimenpiteitd aina monikanavaisesta viestinndstd ja yhteisen
tilannekuvan yllapitdmisestd konkreettiseen palvelu- ja asiakaspolkujen kehittdmiseen.
Koska toiminta on jatkossakin tiukasti osaajaldhtoistd, alueellisen verkoston toimenpiteissd
on olennaista tuoda esiin kdrkialojen ura- ja tydmahdollisuuksien rinnalla vahvasti myos

alueellisia eldmanlaadullisia tekijoita.

Tiedon jalostaminen ja jalkauttaminen arkeen. Hankkeen tuottamat laadukkaat selvitykset
ja tutkimukset (kuten ekosysteemikartat) tulisi jalostaa helposti omaksuttaviksi
"lisdarvopaketeiksi”. Tavoitteena on, ettd kerdtty tieto ei jad vain hankkeen sisdlle, vaan
palvelee suoraan organisaatioiden strategista pddtdksentekoa ja tarjoaa yrityksille tukea
heiddn omissa rekrytointiprosesseissaan. Lisdksi tiedolla johtamisen prosessit tulisi
integroida tiivimmmin osaksi alueen pysyvien organisaatioiden, kuten Pohjois-Savon liiton ja
elinvoimakeskusten, jatkuvaa ennakointityotq, jotta tilannekuva pysyy ajantasaisena ja

padllekkaiseltd tiedonkeruulta valtytadn.

Alueella jo olevien kv-osagjien tydeldmdintegraation vahvistaminen. Alueella tulisi kehittad
ja vakiinnuttaa toimintamalleja, jotka madaltavat yritysten kynnystd avata harjoittelu- ja
tyopaikkoja alueella jo asuville kansainvdlisille osagjille. Tdéma vastaisi suoraan
tunnistettuun tydvoiman kohtaanto-ongelmaan ja mahdollistaisi tulijoiden aidon

integroitumisen paikalliseen yhteiskuntaan.

Suuntaviivoja Talent First -monitoimijaverkoston eteenpdin viemiseen. Tulevan Talent First
-monitoimijaverkoston toimeenpanossa ja arjen jalkauttamisessa on ensisijaista varmistaa
hankkeessa kertyneen osaamisen ja luotujen tydkalujen laaja-alainen hyddyntdminen yli
organisaatiorajojen. Verkoston todelliset vaikutukset syntyvat vasta pitkalla aikavalillg,
minkd vuoksi toimintaa on johdettava pitkdjdnteisesti. Visio tulisi sdilyttda kirkkaana

"johtotahtend” kaikessa tekemisessd, jotta hetkelliset suhdanteet eivat hajauta resursseja.

Arvioinnin perusteella hankkeessa tunnistetut keskeiset osaamisalueet — 1. viestintg, 2.
verkostoty®d ja 3. jatkuva tiedon tuotanto - muodostavat monitoimijaverkoston
operatiivisen ytimen. Ne on tunnistettu relevanteiksi elementeiksi kaikessa alueellisessa
kehittdmistyossad, ja nilden vahvan perustan varaan rakentuvat myds verkoston tulevat
toiminnan kdarjet (tiedonjako, pitovoiman kehitys sekd vaikuttaminen ja vetovoima). Ndiden
osaamisalueiden tunnistaminen ja jatkohyddyntdminen on relevanttia kaikelle alueelliselle
hanketoiminnalle, mutta aivan erityisesti nyt vakiintuvalle Talent First -

monitoimijaverkostolle.
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Liitteet

Liite 1. Hankkeen keskeisid toimenpiteita

TP1 (Osaajavetovoimamalli ja koordinointi)
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Yhteistoimintamallin/monitoimijaverkoston kehittédminen

Toimialakohtaiset verkostot (Scenet)

TP2 (Tiedolla johtaminen ja yhteisty6toimintatapojen rakentaminen)

Digitaaliset alustat ja yhteistyd

Yhteistoimintamallin toteuttajan kilpailutus (valinta: Mdnnikkdmetsa) sekd mallin
valmistelun kdynnistys tydpajoilla ja aloituswebinaarilla kevaalla 2024.

Yhteistoimintamallin ensimmdinen versio syksylla 2024 sekd keskustelut
jatkokehityksesta.

Mallin jatkotydston ja jalkautussuunnitelman uudelleenkilpailutus (toteuttaja: Talentree)

sekd toisen version valmistuminen.
Neuvottelut hankkeen jalkeisen toiminnan koordinaatiovastuusta.
Verkostotoimijoiden vdlisen dialogin vakiinnuttaminen (yht. 134 tapaamista).

Jatkoselvitys toiminnan hallinnollisesta sijoittumisesta (tydllisyysalueet vs. kunta) vuoden
2027 alusta alkaen.

Karkitoimialojen madrittely: ICT, hyvinvointi- ja terveysteknologia, teknologiateollisuus ja
matkailu; turvallisuusalan poisjaanti.

Kehittdmistydpajat eri toimialoille (mm. matkailu, terveysala, teknologiateollisuus, ICT)
alojen vahvuuksien ja tarpeiden kartoittamiseksi.

Koosteraportti kaikista pidetyistd scenetydpajoista jatkotoimenpiteiden suunnittelua

varten.

Howspace-alustan kdayttéonotto hankkeen digitaaliseksi tyotilaksi, materiaalin
jakamiseen ja tiedolla johtamisen tueksi.

Erillisen Howspace-alustan avaaminen osaajien veto- ja pitovoimatyon tiimille.

"Osaajien veto- ja pitovoimatyon tiimin" perustaminen sekd kuukausittaisten palaverien
koordinointi.
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Selvitykset ja tutkimukset
= Talent City Index (TCI) -raportti Pohjois-Savon vetovoimatekijoistd.

=  Ekosysteemiselvitykset kdrkiosaamisaloista sekd erillinen selvitys teollisuuden
ekosysteemista.

= Sidosryhmdkysely alueellisesta ndkemyksestd osaajien saatavuuteen ja yhteistydhon.
= Opiskelijaprojektit (Kanadan vetovoimatekijat, Kuopion kv-nakdkulma).

Tapahtumat ja pilotit

=  Seminaarit ja tapahtumat, kuten “Alueen vetovoima" -seminaari ja "Kansainvalisia
osadgjia ja kilpailukykya Pohjois-Savoon” -tapahtuma, selvitysten tulosten esittely ja
jalkautus sidosryhmille (esim. webinaarit ja tietoiskut).

=  Osallistumiset kumppanitapahtumiin, kuten Tahko Ski Lift Pitchin oheistapahtumaan ja
Taitaja-tapahtumaan.

= Contact Forum -messuosallistuminen Helsingissa (tammikuu 2025).

=  SanaSkaba-suomen kielen kilpailun pilotointi kansainvdlisille osaajille syksylla 2025.

TP3 (Digitaaliset tydkalut, konseptointi ja viestinnén keinot)

Brdandi, konsepti ja materiaalit

e Talent First -brandi ja visuaalinen ilme.

e Luovan markkinointikonseptin "Tunne yhteys" hankinta (Republic Oy).

e  Oman kuvapankin toteutus (Wille Markkanen, Rouva Musta).

e E-oppaan “Discover Kuopio” laatiminen ja julkaisu kansainvalisille osagjille.
Verkkopalvelu ja kanavat

e talentfirst.fi-verkkosivuston julkaisu (kesdkuu 2024), englanninkielisen version julkaisu
(lokakuu 2024) sekd tyonantajaosion toteutus.

e Sosiaalisen median kanavien kdyttodnotto: LinkedIn, Instagram, X, YouTube ja Facebook.
Sisdlléntuotanto ja markkinointi
e Talent Talks -radiosarja ja podcastit (Savon Aallot).

e Sdaanndllinen artikkelituotanto kv-osadjien erilaisista tarinoista.

o Videosarjat: "Oivalluksia elamdstd”, videot kansainvalisistd yhteisdistd.
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e Laagjat digitaaliset rekrytointikampanjat ja jatkuva digimarkkinointi (SST Oy, Sanoma
Media Finland, Yliopistomedia).

e Media-artikkelien osto ja tuotanto (mm. Kauppakamarilehti) seka artikkelit
maksuttomaan julkaisukanavaan Kuopio By Nature (vuosittain artikkelit, yht. 3 julkaisua).

e Viestinndn tavoittavuuden seuranta (huippukuukausi 23 794 istuntoa, miljoonat
kampanjandytoét).

Lisaksi: selvitykset (TP3 alla)

e Rekrytoinnin palvelupolkujen ja tiekartan selvitys yhteistydssa Talent Hub Eastern
Finlandin kanssa (rekrytointikoulutus).

e Selvitys asettautumispalveluista Pohjois-Savossa.
e Ekosysteemiselvitys (ekosysteemikartat/-infograafit tydpaketti 2 alla).
e Selvitys tyonantajia tukevista koulutuspalveluista.

e Laagja yrityskysely (n=190) yritysten rekrytointitarpeista ja yhteistydhalukkuudesta.

e Alueellinen kuvapankki, joka on sidosryhmien vapaasti kdytettdvissa.
Kansainvdliset messut ja tapahtumat (esimerkkejd)

e Osallistuminen Emigration Expo -messuille Hollannissa (huhtikuu 2024).

e Osallistuminen HVG Job Fair -rekrymessuille Unkarissa (marraskuu 2024).

e Osdallistuminen Web Summit Lisbon -tapahtumaan Portugalissa (marraskuu 2025)
yhteisosastolla Work in Finlandin kanssa.

o Osallistuminen PLACExNordic -konferensseihin Tallinnassa (2024) ja Uppsalassa (2025).
Muu kv-toiminta

e Benchmarkkaus muiden maiden markkinoinnista ja verkostoituminen kansainvdlisten

toimijoiden kanssa.

e Tiivis yhteistyd EURESIin, Work in Finlandin ja Business Finlandin kanssa
tapahtumasuunnittelussa.

e Jatkuva operatiivinen yhteistyd kansallisen tason toimijoiden kanssa Pohjois-Savon

karkien esiintuomiseksi.

TP 5 (Hallinto)

29 Talent First -osaajavetovoimahankkeen ulkoinen arviointi | Kuopion kaupunki



www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

Seuranta ja arviointi
e Mittariston kdyttéonotto viestinndn ja yhteistydn vaikuttavuuden seurantaan.
e Hankkeen ulkoisen arvioinnin kilpailutus.
o Sertifikaattien valmistelu aktiivisille toimijoille.
e Osadllistujien rekistersinti EURA-jarjestelmaan.
Hallinnolliset toimet
e Sdaanndllisten ohjaus- ja projektiryhmadn kokousten jarjestdminen.
e Muutoshakemusten laatiminen (mm. jatkoaika, kumppanimuutokset).

e Hankkeen hyvien kdytanteiden listaus.

e Hankkeen yleinen koordinointi, suunnittelu ja maksatukset.
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